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APRESENTACAO

O Instituto Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de MG
tem conduta articulada ao contexto em que esta inserido, a vocacao produtiva
do seu locus, a busca de maior insercao da mao-de-obra qualificada neste
mesmo espaco € no monitoramento permanente do perfil social-econémico-

politico-cultural e ambiental da regido abrangida.

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI deste Instituto reflete de
modo completo e abrangente, seu eixo ideolégico, o projeto politico-
pedagdgico para a praxis da sua filosofia, seu desenvolvimento e
aperfeicoamento, sua concepcao pedagdgica, sua estrutura organizacional e
de gestao.

A integracao entre ciéncia, tecnologia, cultura e conhecimentos
especificos, respeitando as particularidades sociais, culturais, ambientais das
populacdées do entorno, buscando ao mesmo tempo satisfazer seus anseios,
aspiracdes e expectativas em relacdo a um érgao publico, fundamentam o
trabalho deste Instituto, na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e

extensao.

Como principios norteadores da pratica educativa, destacamos: a justica
social, com foco na equidade social e econO6mica, gerando inovacao
tecnoldgica e a inter-relacao entre cultura, meio ambiente, trabalho, ciéncia e
tecnologia na busca de solucdes para os problemas de seu tempo, em favor da
sociedade, para que se cumpra a missao transformadora e libertadora da
educacao.

O PDI do Instituto Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia do Sudeste
de MG estd ancorado em uma Educacdo Profissional e Tecnoldgica
contextualizada e pautado em conhecimentos, principios e valores que
potencializam a acao humana na busca de caminhos mais dignos de vida.



Prof.. Mario Sérgio Costa Vieira

Reitor Pro-Tempore do Instituto Federal Sudeste de MG

“O importante e bonito do mundo é isso: que as pessoas nao estao
sempre iguais, ainda nao foram terminadas, mas que elas vao sempre
mudando. Afinam e desafinam”.

Joao Guimaraes Rosa
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Histdrico de Implantacao e Desenvolvimento da Instituicao

Com a promulgacao da Lei n? 11.892, que cria os Institutos
Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, inicia-se a histéria do
Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais. A Instituicao multicampi é
composta pelo Campus Barbacena (Escola Agrotécnica Federal de
Barbacena), Campus Juiz de Fora (Colégio Técnico Universitario),
Campus Rio Pomba (CEFET Rio Pomba), Campus Muriaé (expansao) e o
NUcleo Avancado de Sao Joao Del Rei. Cada um desses campi tem
trajetérias de Educacao Profissional e Tecnoldgica que se apresentam

descritas a sequir:

1.1.1. Campus Barbacena

Em 1910, momento politico de consolidacdao da Republica, a
cidade de Barbacena ocupava lugar de destaque na politica nacional e
participava das grandes decisdes nacionais. Em acao conjunta, foi
reivindicada ao Governo Federal a instalacao na cidade do Aprendizado
Agricola, o qual foi criado pelo Decreto n? 8.358, de 09 de novembro de
1910, do Exm?2 Senhor Presidente Nilo Pecanha. Sua finalidade era o
cultivo de frutas nacionais e exéticas e o ensino pratico da fruticultura,
considerando a situacao geografica e o clima propicio. A 10 de
dezembro do mesmo ano, a Fazenda Nacional adquiriu uma Chacara,
com benfeitorias, com area total de 4.950.138,64 m?, futura instalacao
da Escola, quando foi nomeado seu primeiro diretor, o Prof. Diaulas
Abreu.

De 1911 a 1913 ocorreu a construcao da sede e dependéncias. O

projeto da sede, em estilo rural francés, foi idealizado pelo arquiteto e
4



paisagista francés Arsene Puttemas. As atividades da Escola tiveram
inicio em 14 de julho de 1913 e sua denominacao e subordinacao foram
sucessivamente modificadas, firmando sua reputacao de exceléncia que
a distingue até hoje.

Pelo Decreto n® 22.934, de 13 de julho de 1933, foi mudada a
denominacao de Aprendizado Agricola de Barbacena para Escola
Agricola de Barbacena, ainda subordinada ao Ministério da Agricultura,
IndUstria e Comércio.

Em 1946 a Lei Organica do Ensino Agricola, criada pelo Decreto-
Lei n? 613, de 20 de agosto, definia trés tipos de estabelecimentos de
ensino agricola: Escolas de Iniciacao Agricola, Escolas Agricolas e
Escolas Agrotécnicas. No ano seguinte, no governo do Exm? Sr.
Presidente Eurico Gaspar Dutra, pelo Decreto n? 22.506 de 22 de
janeiro, a Escola passou a chamar-se Escola Agrotécnica de Barbacena.

Em 1955, no governo do Exm? Sr. Presidente Joao Café Filho, a

denominacao passou a ser Escola Agrotécnica “Diaulas Abreu”
subordinada ao entao criado Ministério da Agricultura.
Em 1967, a Escola, que até entdo era subordinada ao Ministério da
Agricultura, por meio da Superintendéncia do Ensino Agricola e
Veterinario, passou, pelo Decreto n? 60.731, de 19 de maio, para o
Ministério da Educacdo e Cultura - MEC.

Com a criacao, em 1973, da Coordenacao Nacional do Ensino
Agricola - COAGRI, pelo Decreto n® 72.423, de 09 de julho, a Escola
passou a ser subordinada a este 6rgao, pertencente ao MEC.

A partir da Lei n? 8.731, de 16 de novembro de 1993, a Escola
Agrotécnica Federal de Barbacena “Diaulas Abreu” passou a condicao
de Autarquia Federal, vinculada a Secretaria de Educacdo Media e
Tecnoldgica - SEMTEC, do Ministério da Educacao.

Em 2008, de acordo com a Lei n? 11.892, de 29 de dezembro, a
Escola Agrotécnica Federal de Barbacena “Diaulas Abreu” passou a
denominar-se Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do

Sudeste de Minas Gerais - Campus Barbacena, vinculado a Secretaria



de Educacao Profissional e Tecnolégica - SETEC, do Ministério da
Educacao.

1.1.2. Campus Juiz de Fora

O Campus Juiz de Fora do Instituto Federal do Sudeste de Minas
Gerais tem origem em uma Escola Técnica Vinculada a Universidade
Federal de Juiz de Fora, o Colégio Técnico Universitario.

A histéria do Colégio Técnico Universitario - CTU - tem inicio na
década de 50, a partir da demanda por formacao de técnicos advinda
de um contexto de crescimento urbano e industrial. Foi inaugurado sob
a denominacao de “Cursos Técnicos da Escola de Engenharia”, no dia
02 de fevereiro de 1957, nas dependéncias da Escola de Engenharia.

Primeiramente, ofereceram-se o0s cursos de "Maquinas e
Motores", "Eletrotécnica", "Pontes e Estradas", e "Edificacdes".

Em 1965, os “Cursos Industriais Técnicos” foram incorporados,
como 6rgao anexo, a Universidade Federal de Juiz de Fora passando
entdao a denominacao de Colégio Técnico Universitario, que, em 1999,
conquistou o status de Unidade Académica da Universidade.

Em 1998, o Colégio conquistou sua sede propria, com area de
36.000 m? de espaco fisico tendo condicdes de ampliar a oferta de
cursos, tanto na area industrial como de servicos, e de conquistar sua
autonomia administrativa e académica, possibilitando a sua
transformacao em Campus Juiz de Fora do Instituto Federal de

Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais.

1.1.3. Campus Rio Pomba

O Campus Rio Pomba teve sua origem na Lei 3.092/56, de 29 de
dezembro de 1956, publicada no DOU de 02 de janeiro de 1957, com a

denominacao de “Escola Agricola de Rio Pomba”, subordinada ao
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Ministério da Agricultura, utilizando as terras e benfeitorias do
Departamento Nacional de Producao Animal e da Estacao Experimental
de Fumo do Servico Nacional de Pesquisas Agrondmicas, mantidos pelo
Ministério da Agricultura no Municipio de Rio Pomba - Minas Gerais.

Ao longo de sua trajetéria, passou por diversas transformacdes,
tendo recebido denominacodes tais como Ginasio Agricola de Rio Pomba,
Colégio Agricola de Rio Pomba, Escola Agrotécnica Federal de Rio
Pomba-MG, sendo transformada em Autarquia em 16/11/1993 pela Lei
N2, 8.731, e Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Rio Pomba.

E uma Instituicio de base agréria, que se desenvolveu ao longo
do tempo, e hoje atua em diversas areas do conhecimento, oferecendo
formacao profissional tecnoldgica do nivel basico a graduacao.

A partir da Lei n2 11.892, de 29 de dezembro de 2008, o CEFET-RP
foi integrado ao Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do

Sudeste de Minas Gerais, como campus Rio Pomba.

1.1.4. Campus Muriaé

O campus Muriaé do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais, nasceu de uma parceria entre o
antigo Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Rio Pomba e a
Prefeitura Municipal de Muriaé.

Foram varios os motivos que levaram a busca pela implantacao de
uma unidade descentralizada do antigo CEFET Rio Pomba, no municipio
de Muriaé, dos quais podemos destacar: a intencao do Governo Federal
de ampliacao da oferta de vagas para o segmento da Educacao
Profissional; o manifestado interesse da comunidade da regiao de
Muriaé; a necessidade de formacao de profissionais que atendam a
demanda do setor produtivo da regiao apoiando a economia e
buscando, em conjunto, o desenvolvimento socioecondmico, local e

regional.



1.1.5. Nucleo Avancado de Sao Joao Del Rei: Futuro Campus

O Nucleo Avancado de Sao Jodo Del Rei tem origem a partir da demanda
da Cidade de Sao Jodao Del Rei e do empenho das autoridades em atender a
necessidade de formacao profissional local.

Foi cedido o espaco fisico de uma escola municipal e serd acordado o
aproveitamento, temporario, de pessoal técnico-administrativo do municipio
para a implantacao dos primeiros cursos. A demanda por Cursos
Profissionalizantes na regidao tem se mostrado premente e o municipio
pertence a mesorregiao desse Instituto. Por isso ha expectativa de que, em
breve, este Nucleo Avancado seja transformado em mais um Campus do
Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais.

Juntos, esses campi compdem a nova ordenacao institucional que
exige pensar etapas, modalidades e niveis educacionais, em regime de
colaboracao, o que significa partilhar competéncias técnicas para
execucao de projetos educacionais, de forma a potencializar e fortalecer
sua atuacao, preservando-lhes a autonomia.

O Plano de Desenvolvimento Institucional busca aprimorar e
expandir a Educacao Profissional e Tecnolégica na regiao da Zona da

Mata e Campo das Vertentes de Minas Gerais.

1.2. Insercao Regional

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste
de Minas Gerais, constituido pelos campi: Rio Pomba, Barbacena, Juiz de
Fora, um campus novo, a partir do plano de expansao Il da Rede de
Educacao Profissional e Tecnolégica - o de Muriaé - e o Nucleo
Avancado de Sao Joao Del Rei abrange duas mesorregides do Estado de
Minas Gerais: Zona da Mata e Campo das Vertentes, ambas de histérica

importancia para o Estado.



A Zona da Mata ocupa a 22 posicao em densidade demografica no
Estado. Estrategicamente localizada, a regiao apresenta proximidade e
facilidade de acesso aos principais mercados consumidores do Pais,
como Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Vitéria e Sao Paulo, fator que muito
tem contribuido para se constituir no local eleito por muitos empresarios
para a instalacao de induUstrias.

O municipio de Juiz de Fora apresenta elevadas taxas de
concentracao econdmica e inclusao social. Além disso, é onde se
encontra instalada a UFJF, classificada em 2007 como a 32 melhor
universidade do Brasil, a qual se encontrava vinculado o Colégio Técnico
Universitario (CTU). Rio Pomba, municipio com economia alicercada no
setor rural, vem passando por transformacdes socioecondmicas
significativas, estendendo a sua estrutura produtiva para o setor
industrial. A formacao de mao-de-obra para atender a essas mudancas
passa pelo antigo CEFET-Rio Pomba, estabelecimento de educacao
profissional ali instalado.

Embora muitos marcadores sociais e econbmicos de
desenvolvimento precisem ser melhorados, ha que se considerar que a
Zona da Mata mineira vem refletindo o dinamismo dos seus municipios
nas areas de comeércio, transportes e educacao superior.

A regiao do Campo das Vertentes configura-se como uma
mesorregiao igualmente privilegiada pela localizacao geografica, tendo
como mesorregides limitrofes a Regiao Metropolitana de Belo Horizonte,
Oeste de Minas, Sul de Minas e Zona da Mata. Dos municipios que a
constituem ressaltam-se os municipios de Lavras, Barbacena e Sao Jodo
Del Rei; os dois ultimos, parte do circuito histérico da Estrada Real.

O municipio de Lavras possui representatividade como cidade-
polo para pesquisas rurais, sendo que ali esta instalada a UFLA,
referéncia em ensino agronémico de graduacao e pds-graduacao. O
municipio de Sao Joao Del Rei desponta como referéncia de tradicao e
turismo histérico, encontrando-se nele instalada outra respeitavel
instituicdao de ensino superior do Pais - a UFS). Barbacena, com uma

economia baseada na producao agricola e agropecudria, € no comércio,
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abriga uma vasta rede de estabelecimentos de ensino, nos seus mais
diversos niveis: educacao basica, educacdao superior, educacao
profissional, destacando-se neste Ultimo o trabalho desenvolvido pela
antiga Escola Agrotécnica Federal de Barbacena.

Da mesma forma que a mesorregiao da Zona da Mata, o Campo
das Vertentes também precisa melhorar muitos dos seus marcadores
sociais e econdmicos de desenvolvimento e, para ambas, o caminho
proposto é a intensificacdo das atividades ligadas ao ensino.

Nesse aspecto é que a constituicao do Instituto Federal do
Sudeste de Minas Gerais se impde com uma atuacao que ird colaborar -
e muito - para a dinamizacao, a diversificacao, a otimizacao de
oportunidades de ensino para a populacao das mesorregides da Zona
da Mata e da Zona Campo das Vertentes.

Na esteira dessa acao educacional que intenta ser a
materializacdo do discurso de que a educacao é um dever do Estado e
um direito de todos, o Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais, por
meio de um trabalho de educacao profissional que conjugara ensino,
pesquisa e extensao, possibilitara as duas mesorregidoes condicdes de
enfrentarem o desafio de gerar um desenvolvimento socioeconémico

sustentdvel dentro dos padrbes desejaveis.

1.3. Missao

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste
de Minas Gerais tem como missao institucional promover a educacao
basica, profissional e superior, de carater cientifico e tecnoldgico,
gratuita, de qualidade e inclusiva, socialmente referenciada, por meio
da articulacao entre ensino, pesquisa e extensao, visando a formacao
ética, critica e empreendedora, contribuindo com o desenvolvimento

sustentdvel para uma sociedade mais justa e solidaria.

1.4. Atuacao Académica

10



O Instituto Federal do Sudeste de Minas atuard nas areas de
Educacao Profissional e Tecnolégica nas modalidades e niveis, de
acordo com demanda verificada:

« Formacao inicial e continuada de trabalhadores, em parcerias

com estados, municipios e instituicdes privadas;

e Ensino Técnico presencial e a distancia:

a) integrado
b) concomitante
C) subsequente
+ PROEJA - Programa de Integracao da Educacao Profissional ao
Ensino Médio na modalidade de Educacao de Jovens e Adultos;

« Graduacao - Tecnologia, Bacharelado e Licenciatura, presencial

e/ou a distancia;

« Pé6s-Graduacao Lato sensu e Stricto sensu, nas modalidades

presencial e/ou a distancia;

« Programa Especial de Formacao Pedagdgica.

1.5. Responsabilidade Social do Instituto Federal do Sudeste de
Minas Gerais

O desenvolvimento socioeconémico sustentavel depende
diretamente da velocidade e da continuidade do processo de expansao
educacional. Observam-se dois importantes aspectos, como de um lado,
a expansao educacional aumenta a produtividade do trabalho,
contribuindo para o crescimento econémico, o aumento de salarios e a
diminuicao da pobreza; de outro, a expansao educacional promove
maior igualdade e mobilidade social. Assim, pode-se observar que o
crescimento econémico bem como a reducdo da desigualdade e da
pobreza depende, essencialmente, da expansao da educacao (BARROS,
HENRIQUES e MENDONCA; 2002).

O processo de desenvolvimento econdmico brasileiro nas ultimas

décadas, no entanto, reforca as consequéncias da heterogeneidade
11



educacional no pais. Além disso, o pais apresenta um atraso, em termos
de educacao, de cerca de uma década em relacdao a um pais com
padrao de desenvolvimento similar ao nosso.

As disparidades econdmicas e educacionais sao ainda maiores
dentro de determinadas regidoes estatais. O estado de Minas Gerais, por
exemplo, é considerado um dos mais importantes da federacao, pois
contribui significativamente para a formacao da riqueza do pais. Apesar
disso, apresenta uma realidade bastante complexa com enormes
diferencas regionais em seu territério e elevado nimero de municipios
pequenos e pobres.

As mesorregides da Zona da Mata e do Campo das Vertentes, em
expansao corrente, necessitam de mais incentivos na area de educacao
para que possam manter sua estrutura empresarial e rural de forma
harmonica como vem fazendo. As regides sao consideradas tradicionais,
estrategicamente localizadas e politicamente organizadas.

Os setores de transporte, agroindustrial e quimico, no estado de
Minas Gerais, foram 0s que mais investiram em mudancas no padrao
tecnoldgico e modelos de gestao, assim como no perfil profissional dos
trabalhadores, no que se refere a necessidade de maior conhecimento,
dadas a demanda por novas habilidades e competéncias.

No entanto, se por um lado a comunidade escolar tem buscado
trabalhar novas competéncias e habilidades demandadas, por outro as
indUstrias apontam deficiéncias em relagao as habilidades especificas,
habilidades cognitivas basicas e no campo comportamental,
demonstrando a necessidade de estreitamento do vinculo entre a escola
e o0 mundo do trabalho (SOARES et al., 1999).

Apesar de os equipamentos e tecnologia instalada nao serem
considerados gargalos para o desempenho operacional, a maioria das
indUstrias considera ser dificil o acesso as informacdes tecnoldgicas,
principalmente no caso das empresas que foram implantadas mais
recentemente. Na maioria dos casos, essas hovas empresas buscam

apoio junto as Instituicbes de Ensino e Pesquisa, consultores e, até
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mesmo, fornecedores de equipamentos para orientacdo tecnolégica em
processos e desenvolvimento de novos produtos.

No entanto, as reiteradas manifestacdes de insatisfacao quanto a
eficiéncia dessa forma de atuacao sugerem a necessidade de se
desenvolverem mecanismos mais eficientes para o atendimento as
demandas tecnoldgicas do segmento (FAEMG, 2007).

A criacdao do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais surge como estratégia que,
em sintonia com anseios da Zona da Mata e Campo das Vertentes, vai
ampliar a oferta do ensino publico de qualidade, respondendo com
agilidade as demandas apresentadas pelos sujeitos, pela sociedade e
pelo mundo do trabalho. Mas a mudanca institucional devera pautar-se,
em bases realistas. Na mudanca interna, pela busca de um novo padrao
de eficiéncia, pela oferta de um novo padrao de relacionamentos e por
nova abordagem do ambiente externo, em que, por meio de novos
Cursos, novo programa de Extensao e novo programa de Pesquisas, 0
Instituto venha efetivamente colocar-se em consonancia com 0os novos
tempos e em condicdes de fecundas parcerias com suas congéneres e
com o meio empresarial local, regional e nacional.

Referimo-nos a educacao como forma de expansao econdémica e
social, porque entendemos que, por meio da educacao, podem-se criar
cidadaos dignos, futuros administradores publicos, futuros
representantes do povo e também profissionais capacitados para

ingressarem no competitivo mercado de trabalho.

1.6. Objetivos e Metas

Neste ponto, é importante ressaltar a concepcao de objetivo
estratégico adotada neste documento: Objetivo estratégico é o que a
Instituicao quer alcancar, o que configura sua identidade, foco e
compromisso para um periodo de tempo. Os objetivos estratégicos,
neste PDI, definem o perfil, a identidade e o que sera a Instituicao nos
préximos 5 anos.
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E importante ressaltar, ainda, a concepcdo aqui adotada para
outras nomenclaturas utilizadas. Assim, objetivo especifico é a
definicdo de como a Instituicdo detalhard o objetivo estratégico, para
viabilizar o seu alcance. A acao é a operacionalizacdao do objetivo
especifico. E metas sdo os resultados a serem alcancados, por vezes

associadas ao tempo e a quantidade.
1.6.1. Objetivos estratégicos

O Instituto Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia do Sudeste
de MG, no cumprimento de sua missao, além de observar os ideais e
fins da educacao, previstos na Constituicao Federal e na Lei n? 9.394/96
que fixa as Diretrizes e Bases da Educacao Nacional e suas
regulamentacdes, propde os seguintes objetivos estratégicos:
1. consolidar e ampliar a Educacao Profissional e Tecnoldgica nos
diversos niveis e modalidades;
2. fortalecer a pesquisa e o desenvolvimento tecnolégico na
Instituicao;
promover a inclusao social;
4. fortalecer a relacao com a sociedade local e regional, em
sintonia com os Arranjos Produtivos Locais (APLs);
5. fortalecer a relacao entre os Campi,
6. desenvolver a cultura empreendedora na Instituicao,
associada a inovacao;
7. promover o foco no meio ambiente e na responsabilidade
social.

1.6.2. Objetivos especificos, acdes e metas institucionais

A partir dos objetivos estratégicos, foram definidos os objetivos
especificos, as acdes e as metas institucionais no ambito deste PDI,
organizados nos seguintes eixos:

1. Ensino
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Extensao

Recursos

N o Uk WwN

1.7.

Inovacoes pedagdgicas

Humanos

Gestao integrada

Infraestrutura

Pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico

Politicas da Instituicao

As tabelas seguintes retratam as politicas da Instituicao com seus

objetivos, acdes e metas, a partir dos eixos delimitados.

1.7.1.

Politicas de Ensino

Tabela 01. Ensino

Objetivos Acoes Metas Cronograma
Especificos
20 | 20| 20 | 20 | 20
09|10 |11 |12 | 13
Consolidar e Identificar e Formas X X X X X
ampliar a EPT operacionaliza | alternativas de
nos diversos r as formas ingresso
niveis e alternativas discente
modalidades de ingresso identificadas e
discente, em | operacionaliza
consonancia das
com as
politicas do
MEC
Fortalecer os | Cursos X X X X X
cursos existentes
existentes fortalecidos
Avaliar Construir Instrumentos e | X X X X X
periodicamente | instrumentos | indicadores
0S Cursos e indicadores | desenvolvidos
para e aplicados
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Objetivos Acoes Metas Cronograma
Especificos
20 | 20| 20 | 20 | 20
09 10|11 |12 | 13
avaliacao e Projetos X X X X X
adequacao de | pedagdgicos
curriculos aos | dos cursos
objetivos técnicos e
propostos superiores
atualizados
Adequar os Criar cursos a | Cf. tabela 01.2 | X X
Nnovos cursos e | partir de e 01.3, criacao
as matrizes demanda de cursos a
daqueles ja identificada partir de
existentes as demanda
demandas :
sociais e dos Consolidar Cursos de X X
Arranjos cursos de glema?r?da
Produtivos glemamda |dgnt|flcada
Locais (APLS) identificada criados: Cf.
tabela 01.2 e
01.3
Identificar as | Féruns X X X X X
demandas articuladores
para dos
implantacao diagnésticos e
de novos demandas
cursos realizados
Inserir nos Projetos de X X X X X
projetos de curso
cursos as ajustados
atividades de
articulacao do
ensino com o0s
APLs e com as
demandas
identificadas
Implantar o Criare Espaco fisico X X X
TECNEP consolidar adequado e
condicoes equipamentos
referentes a especificos
recursos para atender
humanos ao publico
alvo,
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Objetivos
Especificos

Acoes

Metas

Cronograma

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

disponibilizado

Capacitacao
de pessoal
para atender
ao publico
alvo, em
conjunto com
o setor de
Recursos
Humanos

Campanhas
educativas
para
sensibilizacao
de toda a
comunidade
académica em
relacdo a
educacao
inclusiva
realizada

Ofertar cursos a
distancia
mediados pela
tecnologia

Consolidar os
cursos em
EAD ja
existentes

Espaco fisico
adequado e
equipamentos
especificos
para atender a
essa
modalidade de
ensino,
disponibilizado
s nos Campi e
nos Polos

Viabilizar e
estruturar o
uso das novas
tecnologias
em

Professores e
técnicos
capacitados
para essa

N
~



Objetivos Acoes Metas Cronograma
Especificos
20| 20| 20 | 20 | 20
09 (10 | 11 | 12 | 13
informatica modalidade
Ampliar a Novos cursos X X X X X
oferta de Novos polos
NOVOS CUrsos
€ em Novos
polos

1.7.2.

Metas de implantacao de cursos: 2009/2010

A tabela 01.1 refere-se a oferta atual de cursos nos Campi, até o

12 semestre de 2009, enquanto a tabela 01.2 refere-se a implantacao

de novos cursos para o 22 semestre de 2009 e 2010, coerentemente

com as metas e acdes delineadas nas politicas de ensino (cf. tabela 01),

explicitando a proposta de expansao de vagas.

Tabela 01.1 - Cursos ofertados até o 12 semestre de 2009

Curso Campus
TECNICO

Técnico em Eletrotécnica Integrado Juiz de Fora

Técnico em Eletromecanica Integrado Juiz de Fora

Técnico em Metalurgia Integrado Juiz de Fora

Técnico em Informatica Integrado Juiz de Fora

Técnico em Edificacoes Integrado Juiz de Fora

Técnico em Mecanica Integrado Juiz de Fora

Técnico em Eletrotécnica Concomitante/subseq | Juiz de Fora
uente

Técnico em Eletromecanica Concomitante/subseq | Juiz de Fora
uente

Técnico em Metalurgia Concomitante/subseq | Juiz de Fora
uente

Técnico em Informatica Concomitante/subseq | Juiz de Fora
uente

Técnico em Edificacdes Concomitante/subseq | Juiz de Fora
uente

Técnico em Mecanica Concomitante/subseq | Juiz de Fora
uente

Técnico em Turismo Concomitante/subseq | Juiz de Fora
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Curso Campus
uente
Técnico em Design de Méveis Concomitante/subseq | Juiz de Fora
uente
Técnico em Transporte e Transito Concomitante/subseq | Juiz de Fora
uente
Técnico em Transacdes Imobiliarias Concomitante/subseq | Juiz de Fora
uente
Técnico em Agropecuaria Integrado Rio Pomba
Técnico em Alimentos Integrado Rio Pomba
Técnico Florestal Integrado Rio Pomba
Técnico em Zootecnia Integrado Rio Pomba
Técnico em Informatica Integrado Rio Pomba
Técnico em Informatica Concomitante/subseq | Rio Pomba
uente
Técnico em Vendas Concomitante/subseq | Rio Pomba
uente
Técnico em Meio Ambiente Concomitante/subseq | Rio Pomba
uente
Técnico em Seguranca do Trabalho Subsequente Rio Pomba
Técnico em Secretariado Subsequente Rio Pomba
Técnico em Agropecuaria Integrado Barbacena
Técnico em Hospedagem Integrado Barbacena
Técnico em Agroindustria Integrado Barbacena
Técnico em Quimica Subsequente Barbacena
Técnico em Nutricdo e Dietética Subsequente Barbacena
Técnico em Enfermagem Subsequente Barbacena
Técnico em Informatica Subsequente Barbacena
Técnico em Seguranca do Trabalho Subsequente Barbacena
Técnico em Ecologia e Meio Ambiente Subsequente Barbacena
Técnico em Gestdao de Negdcio Subsequente Barbacena
EAD
Técnico em Gestdo Publica Juiz de Fora
Técnico em Enfermagem Juiz de Fora
Técnico em Seguranca no Trabalho Juiz de Fora
Técnico em Meio Ambiente Rio Pomba
Técnico em Agropecuaria Barbacena
PROEJA
Técnico em Agente Comunitério da Rio Pomba
Saude
Técnico em Cuidador de ldosos Barbacena
GRADUACAO
Bacharel em Administracao Rio Pomba
Bacharel em Agroecologia Rio Pomba
Bacharel em Ciéncia da Computagao Rio Pomba
Bacharel em Ciéncia e Tecnologia em Rio Pomba
Alimentos
Licenciatura em Matematica Rio Pomba
Tecnologia em Laticinios Rio Pomba
Bacharel em Zootecnia Rio Pomba
Tecnologia em Sistemas para Internet Barbacena
POS-GRADUACAO




Curso Campus
Pés-Graduacado /ato sensu em Rio Pomba
Agroecologia
Pés-Graduacao /ato sensu PROEJA Rio Pomba
PROGRAMAS ESPECIAS
Programa Especial de Formacdo Pedagdgica Rio Pomba

A projecao dos novos cursos - 2009/2010 - apresentados na tabela

01.2 representa a resposta da Instituicao aos investimentos dessa primeira

fase de expansao. Os cursos projetados para o periodo de 2010 a 2013 estao

listados na tabela 01.3.

Tabela 01.2 - Projecao de Novos Cursos - 22 semestre 2009 e 2010

Curso Campu | 200 | 20
S 9 10
TECNICO
Técnico em Eletronica Concomitante/subse | Juiz de X
guente Fora
Técnico em Vendas Concomitante/subse | Muriaé X X
quente
Técnico em Agroecologia Integrado Muriaé X
Técnico em Vestuario Concomitante/subse | Muriaé X
guente
Técnico em Eletromecanica Concomitante/subse | Muriaé X
quente
Técnico em Quimica Integrado Barbace X
na
Técnico em Agente Concomitante/subse Rio X
Comunitario de Saude guente Pomba
Técnico em Informatica Concomitante/subse | Sao Joao X
quente Del Rei
Técnico em Seguranca do Concomitante/subse | Sao Jodo X
Trabalho quente Del Rei
Técnico em Enfermagem Concomitante/subse | Sao Joao X
quente Del Rei
PROEJA
Técnico em Secretariado Integrado Juiz de X
Fora
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Curso Campu | 200 | 20
S 9 10
TECNICO
Técnico em Orientagao Integrado Muriaé X
Comunitaria
GRADUACAO
Engenharia Mecatrbnica Juiz de X
Fora
Licenciatura em Fisica Juiz de X
Fora
Tecnologia em Gestao Barbace X
Ambiental na
Engenharia Agronémica Barbace X
na
Licenciatura Quimica Barbace X
na
Bacharelado em Barbace X
Administracao na
Tecnologia em Design de Muriaé X
Modas
Bacharelado em Muriaé X
Administracao
POS-GRADUACAO
Especializacao Lato sensu em Novas Tecnologias em Rio X
Educacao Pomba
Especializacao Lato sensu em Tecnologia em Rio X
Alimentos e Desenvolvimento Sustentavel Pomba
Especializacao Lato sensu em Homeopatia Rio X
Pomba

Estao previstas pesquisas de demanda, as quais subsidiarao a
proposicao de outros novos cursos em todos os campi, para
implantacdo até 2013. Essas pesquisas levardo em consideracao as
demandas ja indicadas nos respectivos campi, suas expectativas
futuras, o contexto socioeconémico, e ainda o resultado de discussdes
mais aprofundadas dos projetos de cursos programados para esses
anos. Ainda deverao ser criados cursos nas modalidades presencial e a
distancia, alinhados a missao da Instituicao, expressa neste documento.

Tabela 01.3 - Projecao de Novos Cursos - 2011 a 2013

A tabela 01.3 apresenta a projecdao de cursos para o periodo de
2011 a 2013.
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Curso Campu | 201 | 20 | 20
S 1 12 | 13
TECNICO
Técnico em Secretariado Concomitante/subse Muriaé X
quente
EAD
Técnico em Eletrotécnica Juiz de X
Fora
PROEJA
Curso Técnico em Integrado Juiz de X
Biblioteconomia Fora
GRADUACAO
Licenciatura em Biologia Barbace X
na
Bacharelado em Nutricao Barbace X
na
Tecnologia de Gestao em Barbace X
Turismo na
Engenharia Bioenergética Barbace X
na
Enfermagem Barbace X
na
Licenciatura em Educacao Barbace X
Fisica na
Engenharia de Alimentos Barbace X
na
Licenciatura em Educacao Rio X
Fisica Pomba
Superior de Tecnologia em Juiz de X
Estradas Fora
Bacharelado em Sistemas de Juiz de X
Informacao Fora
Tecnologia em Gestao Juiz de X
Ambiental Fora
Licenciatura em Educacao Juiz de X
Profissional Fora
Licenciatura em Matematica Juiz de X
Fora
Bacharelado em Ciéncia da Muriaé X
Computacao
Engenharia Ambiental Muriaé X
Tecnologia em Producao Muriaé X
Audiovisual
POS-GRADUACAO
Especializacao Lato sensu em Materiais Juiz de X
Fora

O cumprimento dessas novas metas

estd condicionado a

prospeccao de investimentos para ampliacao e adequacao da estrutura

fisica, bem como a expansao do quadro de recursos humanos.
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Outras acdes e metas complementares estao sendo delineadas no

Acordo de Metas, em fase de consolidacao, previsto a época da

criacdo dos Institutos Federais. As discussdes politicas e operacionais

vém se consolidando para a concretizacao desse Acordo de Metas, o

gual, certamente, serd parte integrante deste PDI.

1.7.3.

Tabela 03 - Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico

Politicas de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico

Objetivos
Especificos

Acoes

Metas

Cronograma

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

Promover a
pesquisa basica
e aplicada, com
foco na
inovacao e no
desenvolviment
o local e
regional

Fortalecer as
linhas e
projetos de
pesquisas na
Instituicao

Diagndstico da
situacao atual
da pesquisa
realizado

X

X

X

Demandas de
infraestrutura
identificadas

Linhas de
pesquisa
definidas

Convénios e
parcerias
firmados

Participacao
em editais
ofertados pelos
érgaos de
fomento a
pesquisa
estabelecida

Divulgar as
atividades de
pesquisa

Revista
cientifica,
boletins,
informativos
com publicacao
impressa e
eletronica
criados e
distribuidos
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Objetivos
Especificos

Acoes

Metas

Cronograma

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

Incentivo a
publicacoes em
outros veiculos
de divulgacao
cientifica,
nacionais e ou
internacionais,
oferecido

X

X

X

Féruns de
divulgacao
cientifica
promovidos

Fortalecer o
desenvolvimen
to tecnolégico

NIT - nlcleo de
inovacao
tecnoldgica
(atividades de
registro de
propriedade
intelectual,
transferéncia
de tecnologia e
protecao do
conhecimento
gerado) criado
e consolidado

Incubadoras de
empresas
criadas e em
operacao

Criar
mecanismos
de
acompanhame
nto e
articulacao da
pesquisa nos
diferentes
campi

Féruns
articuladores
de
acompanhame
nto da
pesquisa
realizados

Conselho de
bioética criado

Incentivar a
pesquisa no
processo
formativo em
diferentes areas
e niveis de
ensino

Introduzir a
pesquisa nos
curriculos,
com diferentes
niveis de
formacao

Projetos de
Cursos,
equilibrando as
acoes de
ensino,
pesquisa e
extensao,




Objetivos Acoes Metas Cronograma
Especificos 20 20 (20| 20 | 20
09 |10 |11 |12 | 13
reestruturados
Implementar NUmero de X X X X
programas de | alunos,
iniciacao atendidos por
cientifica e esses
iniciacao programas,
cientifica ampliado
Junior Comunicagao X | X | X | X | X
intensificada
com 6rgaos de
fomento de
programas de
iniciacao
cientifica
Estabelecer Criar Regulamentos X X X X X
uma politica normatizacao | da atividade
institucional e programas docente/pesqui
para pesquisa e | de incentivo sador
desenvolviment | ao estabelecidos
o tecnoldgico desenvolvimen | Editais de X X X X
to de projetos e
pesquisas programas de
articuladas Pesquisa, que
com 0 ensino contemplem os
critérios da
Instituicao,
elaborados
Implementar Ndmero de X X X X X
grupos de grupos
pesquisa cadastrados
interdisciplinar | ampliado
e
interinstitucion
al cadastrados
no CNPQ
Subsidios aos X X X X X
grupos de
pesquisa em
sua
regulamentaca
oe
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Objetivos Acoes Metas Cronograma
Especificos 20 20 (20| 20 | 20
09 (10 ( 11 | 12 | 13
infraestrutura
oferecido
Viabilizar o Assinatura X
acesso ao institucional de
Sistema adesao ao
Financiar para | Sistema
o Instituto Financiar
Federal SEMG | realizada
Estimulo aos X X X X
docentes a
consulta ao
Sistema
Financiar
realizado

1.7.4.

Politicas de Extensao

Tabela 04 - Extensao
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1.7.5. Politicas de Inovacbes Pedagdgicas

Tabela 05 - Inovacoes Pedagdgicas
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Objetivos Acoes Metas Cronograma
Especificos
20 | 20| 20 | 20 | 20
09 10|11 |12 | 13
Buscar formas Oferecer Cursinho X X X X X
alternativas de cursos de popular pré-
ingresso nos nivelamento vestibular
cursos de regulamentad
graduacao do oe
Instituto implementado
Utilizar os Resultados do X X X X X
resultados do | ENEM
ENEM como aplicados no
forma de processo
ingresso em seletivo para
curso de cursos de
graduacao graduacao
Introduzir a Ajustar os Projetos X X X X X
pesquisa projetos pedagdgicos
aplicada na pedagdgicos dos cursos
formacao dos dos cursos ajustados
cursos de :
graduacao Slste.ma. de X X X X X
monitoria e de
Regulamentar | polsas
o sistema de | regulamentad
monitoria e oeem
de bolsas operacao
Qualificar os Oferecer Programas X X X X X
servidores do Programas Especiais de
Instituto e de Especiais de Formacao
outros para Formacao Pedagdgica
atuacao na EPT | Pedagdgica ofertados
Fortalecer a Ajustar os Projetos X X X | X X
formacao projetos pedagdgicos
empreendedora | pedagdégicos dos cursos
comprometida dos cursos ajustados
com a inovacao : .
Ampliar o NUmero de X X X | X X
quantitativo empresas
de empresas | juniores no
juniores no Instituto
Instituto ampliado
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Objetivos Acoes Metas Cronograma
Especificos
20 | 20| 20 | 20 | 20
09 10|11 |12 | 13
Estimular a Acdes dos X X X X X
relacao dos alunos, junto
alunos com o | ao NIT,
NIT implementada
S
Fortalecer e Estimular a Adequacaodo | X X X X X
aprimorar o relacao dos nimero de
Servico de alunos com o | pedagogas ao
Orientacao SOE ndmero de
Educacional alunos do
(SOE) Instituto
Desenvolver Ampliacao do X X [ X X X
Projetos de espaco fisico
Formacao do SOE
critico-
reflexiva para
a
responsabilid
ade social
Regulamentac | X X X X X
ao das
funcdes do
SOE
Fortalecer, Ampliar a Instalacao de X X X X
aprimorar e estrutura de uma emissora
aperfeicoar os redes de de radioe TV
instrumentos de | comunicacdao | educativa
comunicacao de dados, voz
institucional e imagem
1.7.6. Politicas de Recursos Humanos

Tabela 06 - Recursos Humanos
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Objetivos Acoes Metas Cronograma
Especificos 20 20| 20| 20 | 20
09 |10 (11|12 | 13
Ampliar o quadro | Diagnosticar a | Projeto de X X X X X
de servidores situacdo atual | diagnéstico da
docentes e do quadro de situacao atual
técnicos servidores, por | de servidores,
administrativos nivel por nivel,
em educacao realizado
Solicitar ao Projeto X X X X X
MEC abertura | encaminhado
de concurso ao MEC, para a
publico para reposicao
contratacao de | gradativa das
pessoal vagas
Capacitar os Diagnosticar Diagnésticode | X X X X X
servidores as necessidades
necessidades realizado
por
capacitacao
Oferecer Reserva de X X X X X
oportunidades | vagas para os
de qualificacao | servidores em
e incentivos cursos de pos-
aos servidores | graduacao,
aplicada
Planejar Parcerias com X X X X X
Programas de | Instituicdes
Capacitacao para
Continuada oferecimento
para de cursos
servidores realizada
Cronograma X X X X X
permanente
de capacitacao
definido
Ferramenta X X X X X
para avaliar e
validar a
eficacia da
capacitacao,
desenvolvida e
aplicada
Avaliacao X X X X X
periédica do
Programa
realizada
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Objetivos Acoes Metas Cronograma
Especificos 20 20| 20| 20 | 20
09 |10 (11|12 | 13
Contribuir para a | Reativar, Diagnéstico X X X X X
melhoria da expandir e das
qualidade de sustentar expectativas
vida dos Programas de | dos servidores
servidores incentivo a realizado
qualidade de
vida dos
servidores
Planejamento X X X X X
da reativacao
e expansao de
Programas que
viabilizem
acoes para a
qualidade de
vida dos
servidores
Parcerias X X X X X
definidas e
implementada
S
Implantar Plano de X X
plano de salde
saude implantado
Implantar a CIPA X X X X X
CIPA implantada
Implantar uma | Equipe X X X X
equipe multidisciplina
multidisciplina | r implantada
r de
atendimento a
salde do
servidor:
médicos,
enfermeiros,
psicélogos,
assistentes
sociais,
profissionais
da area de
Seguranca
noTrabalho
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Objetivos Acoes Metas Cronograma
Especificos 20 20| 20| 20 | 20
09 (10|11 | 12| 13
Estabelecer o Definir e Critérios e X X X X X
processo de implementar a | instrumentos
avaliacao de metodologia de avaliacao
servidores (critérios e definidos
instrumentos)
de avaliacao
Metodologia X X X X X
de avaliacao
de servidores
implementada
1.7.7. Politicas de Gestao Integrada
Tabela 07 - Gestao Integrada
Objetivos Acoes Metas Cronograma
Especificos 20 20| 20| 20 | 20
09 |10 (11| 12 | 13
Estabelecer o Desenvolver, Comissao X
Estatuto e o PDI | divulgar e especial para
do Instituto aprovar o o Estatuto e
Estatuto e o PDI criada
PDI
Versao finaldo | X
Estatuto e PDI
proposto pela
Comissao
apresentada
Proposta de X
Estatuto e PDI
da Comissao
divulgada no
site, até
24horas apds
sua
apresentacao
Audiéncia X

Pdblica sobre
a proposta de
Estatuto e PDI
da Comissao
realizada




Objetivos
Especificos

Acoes

Metas

Cronograma

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

Estatuto e PDI
do Instituto
aprovado e
enviado ao
MEC

Estabelecer o
Projeto
Pedagdgico
Institucional
(PPI) articulado
com o PDI

Desenvolver,
divulgar e
aprovar o PPI

Comissao
especial para
o PPI criada

Versao final do
PPI proposto
pela Comissao
apresentada

Proposta de
PPl da
Comissao
divulgada no
site, até
24horas apds
sua
apresentacao

Audiéncia
Pdblica sobre
a proposta de
PPl da
Comissao
realizada

PPl do Instituto
aprovado e
enviado ao
MEC

Recuperar,
racionalizar e
adequar a
estrutura fisica

Otimizar o
aproveitament
o0 dos recursos
humanos,
materiais e
financeiros do
Instituto

Levantamento
patrimonial,
quantitativo e
qualitativo
realizado e
publicizado
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Objetivos
Especificos

Acoes

Metas

Cronograma

20
09

20 ( 20 | 20
10 | 11 | 12

20
13

Relacao ou
lista
(quantitativa e
qualitativa)
otimizada no
setor em que
oS
equipamentos
estiverem
alocados,
mantida

X X X

Planilha de
controle para
reposicao de
materiais e
equipamentos
em cada setor
atualizada

Cartilha de
orientacao
sobre os
gastos e
aplicacdes dos
recursos
dentro da
instituicao
elaborada e
divulgada

Aplicacao
mensal dos
recursos da
instituicao
divulgada de
forma
detalhada

Reintegrar ao
Campus
Barbacena a
area ocupada
pela UNIPAC
(Universidade
Presidente
Antonio
Carlos)

Reintegracao
da érea
ocupada pela
UNIPAC ao
campus
Barbacena
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Objetivos Acoes Metas Cronograma
Especificos 20 20| 20| 20 | 20
09 |10 (11|12 | 13
Implantar e Dar Comunicacao X X X X X
sustentar uma transparéncia | interna
gestao € acesso as fortalecida, a
participativa e informacodes partir de
democratica relevantes cartilhas,
para a tomada | incentivos de
de decisao acesso ao site
institucional,
mural,
intranet,
ferramenta de
comunicacao
on line
simultanea, ou
VolP
Programa de X X X X X
marketing e
comunicacao
efetivado
Fortalecer os | Metodologia X X X X X
érgaos eficaz para um
colegiados processo de
decisao
colegiada,
desenvolvida
Gerir a escola Atualizar Métodos e X X X X X
pela orientacao métodos e procedimentos
do ciclo procedimentos | atualizados
administrativo ,
PODC aperfeicoando
(Planejamento, controles e
Organizacao, relatérios
Direcao e destinados a
Controle) subsidiar
eficientemente
o}
planejamento
e a avaliacao
institucional
Elaborar a Primeira etapa | X X X X X
primeira etapa | do PODC
do PODC, por realizada
setor e
agrupar para
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Objetivos Acoes Metas Cronograma
Especificos 20 20| 20| 20 | 20
09 |10 (11|12 | 13
elaboracao da
proposta final
Primeira etapa | X X X X X
do PODC
implantada e
gestao pelo
ciclo efetivada
Implantar a Desenvolver Programa X X X X X
Agenda Programa para | implantado
Ambiental da a Agenda
Administracao Ambiental da
Pdblica Administracao
Publica
1.7.8. Politicas de Infraestrutura
A infraestrutura da Reitoria e dos Campi devera ser

continuamente ampliada e adequada as novas necessidades, originadas
a partir das acdes e programas académicos relacionadas ao processo de
formacao profissional de modo global, devendo garantir a constituicao
de um ambiente compativel, flexivel e seguro para o desenvolvimento
das diversas atividades.

Neste sentido, cabe ressaltar a adequacao dos diversos
ambientes, voltados para atividades de ensino, pesquisa e extensao,
além daquelas de carater administrativo ou de assisténcia social.
Devera também suprir as condicdes

para a constituicao das

organizacOes estudantis, provendo-lhes as condicdes materiais
necessarias.

Deverao ser constituidos nos Campi comissdes e/ou equipes
profissionalmente qualificadas nas dreas de engenharia e seguranca do
trabalho para compor a Comissao Interna de Prevencao de Acidentes -
CIPA, elaborar e acompanhar projetos, estabelecer planos de ocupacao,
coédigo de obras proprio, considerando normas e legislacdes pertinentes,

bem como a manutencao e regularizacao do patriménio ﬂ’sic%,8



resguardando os principios da seguranca e acessibilidade em todos os
elementos arquiteténicos e urbanisticos que os compdem. Para tanto, é
preciso desenvolver propostas de arquitetura e solucdes de engenharia
que contemplem, sobretudo a qualidade dos projetos, considerando as
necessidades relacionadas a humanizacdao e adequacao pedagdgica do
ambiente educacional, requerimentos técnicos especificos de cada area,
garantia do conforto, da seguranca e durabilidade das estruturas, haja
vista a limitacao dos recursos financeiros.

Deste modo, o ambiente académico deve buscar prover as
condicOes a todas as atividades relacionadas ao processo educacional e

a necessaria interacdo com a sociedade.

2. GESTAO INSTITUCIONAL

2.1. Organizacao Administrativa

A Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica tem sofrido
profundas transformacdes, em um espaco de tempo muito curto,
provocando com isso, mudancas significativas na realidade das
instituicbes que a compdéem. Esse pode ser considerado um momento
histérico, nao sé para a Rede, mas para toda a Educacao no Brasil, que
ganha novos contornos e a importancia merecida, fazendo-se presente
nas Politicas Publicas dentro de um regime de colaboracao e
responsabilizacdo, integrando Unido, Estados e Municipios, e ainda,
abrindo suas fronteiras a sociedade e a familia na busca pela Educacao
de qualidade, igualitaria inclusiva.

Para acompanhar essas mudancas, faz-se necessario um novo
modelo de gestdao, em que a transparéncia seja uma constante no
cotidiano escolar e, ainda, que se efetive a democracia e a participacao
de todos na construcao dessa nova escola para a sociedade.

O modelo de gestao do Instituto Federal do Sudeste de Minas
Gerais esta em processo de construcao e pretende, a partir dos

principios basicos que regem a criacao dos Institutos, manter-se
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transparente, respeitar a diversidade cultural, social e organizacional de
cada campi, porém, mantendo-se no papel de orientador e articulador
nesse processo de transformacao da educacao profissional e
tecnoldgica. A organizacao administrativa sera regida pelo seu Estatuto
e Regimento Geral. Vale lembrar que a estrutura administrativa de
distribuicao de cargos e funcdes estd na fase de discussao em nivel
governamental, paralelamente a construcdo deste PDI, ja que o
processo de implementacao dos Institutos Federais estd em curso.

Os demais projetos e documentos que irao reger esse Instituto,
bem como seus campi, também sequirao as diretrizes da democracia,
transparéncia e participacao coletiva, que vem sendo praticada e
contemplada desde a construcao do Estatuto e desse Plano de

Desenvolvimento Institucional.

2.2. Organizacao e Gestao de Pessoal
Tabela 08 - Corpo Docente até o 12 semestre/2009

Nivel de Quantitativo docentes Tota
Formacao Barbace Juizde Muriaé Rio S. ). Del |
na Fora Pomba Rei
(**)
Graduacao 02 04 - 01 - 07
Especializacao 21 37 - 25 - 80
Mestrado 25 29 - 42 - 98
Doutorado 08 10 - 19 - 35
Pés-doutorado 01 01 - 01 - 03
Subtotal 57 81 - 88 - 226
Vagas 22 18 21 23 01 10 -
sem(*)
Total 75 102 23 89 10 299

(*) Concurso PuUblico em andamento. (**) Nucleo avancgado.
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Figura 01 - Percentual de Docentes por nivel de formacao

Tabela 09 - Corpo Técnico-administrativo até o 12 semestre/2009

Nivel de Quantitativo Técnico-Administrativos Tota
Formacao Barbace Juizde Muriaé Rio S. ). Del |
na Fora Pomba Rei
(**)
Fundamental 15 01 - 02 - 18
Médio/Técnico 40 08 08 44 - 100
Graduacao 22 07 15 57 - 103
Especializacao 33 04 - 38 - 70
Mestrado 04 02 - 08 - 14
Doutorado - - - - - -
Pés-doutorado - - - - - -
Subotal 114 21 23 149 - 308
Vagas 2¢° 13 3 01 02 - -
sem(*)
Total 127 24 24 151 - 326

(*) Concurso Publico em andamento. (**) Nldcleo avancado.
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Figura 02 - Percentual de Técnico-administrativos em Educacao por nivel de

formacao

As politicas de qualificacao em vigor nos Campi:

Campus Barbacena:

PIQDTEC

Projeto de capacitacao de TAEs (graduacao e especializacao).
Oferta de cursos de capacitacao a servidores por meio de
projetos.

Campus Rio Pomba:

PIQDTEC
Projeto de Capacitacao de TAEs (Graduacao e Especializacao).

Oferta de cursos de capacitacao a servidores por meio de
projetos.

Campus de Juiz de Fora:

PIQDTEC

Projeto Minter - 15 professores cursando o mestrado em
Educacao.

Projeto de Capacitacao de TAEs (Graduacao e Especializacao).
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Como politica de qualificacdo dos servidores docentes e
técnico-administrativos prevista neste PDI, o Instituto Federal firmara
parcerias e convénios de projetos para Minter e Dinter, bem como
incentivara a qualificacdao conforme planejamentos elaborados nos

campi e setores envolvidos.

2.3. Atendimento aos discentes

A politica educacional adotada pelo Instituto Federal Sudeste de
Minas estimula a democratizacdo do acesso, permanéncia e o sucesso escolar,
sendo concretizadas nos eixos socioecondmico, psicossocial, saude e formacao
humana e profissional.

No primeiro semestre de 2009, o Instituto Federal conta com
aproximadamente 6 mil alunos e com o6rgaos de apoio as atividades
académicas, os quais oferecem suporte em acdes técnico-profissionais e
politico-estudantis. Atualmente, existem na Instituicdo organizacbes
estudantis, tais como empresas juniores, centros e diretérios académicos e
grémios estudantis, sendo seu objetivo incentivar a implantacao dessas
organizacdes em todos os campi.

Conforme descrito nas politicas da Instituicao, ha varias linhas de
atuacao com o objetivo de ampliar e melhorar a forma de atendimento aos
alunos. Estao planejadas acdes de insercao dos discentes em programas de
pesquisa e extensdo intensificando didlogos com dérgaos de fomento para
implementacao de bolsas; Programas de Treinamento Profissional; bolsa-
trabalho para alunos carentes; atendimento a pessoas com necessidades
especiais, além da participacao em érgaos colegiados.

Para o apoio efetivo aos discentes faz-se necessario ampliar o quadro de
servidores em areas especificas tais como: médicos, dentistas, psicélogos,
assistentes sociais, pedagogos, dentre outros, garantindo-lhes atendimento
em todas as suas necessidades durante o periodo de formacao.

E vélido registrar, nesse PDI, o quantitativo de alunos matriculados nos
campi, a época da sua elaboracao, permitindo que se vislumbre o projeto da
Instituicdo de ampliacdo do numero de discentes atendidos, conforme
definicao em andamento, no Acordo de Metas.

Tabela 10 - Alunos regularmente matriculados 43



Alunos Alunos
Campus 2009-1¢ 2009-1¢ Total
semestre semestre
Matricula Matricula EAD
presencial
Barbacena 1.133 86 1.219
Juiz de Fora 2.128 809 2.936
Rio Pomba 1.641 150 1.791
Muriaé - - -
Total do Instituto 4.901 1.045 5.946

3. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI - constitui importante
instrumento para o aprimoramento das Instituicdes de Ensino, pois as reflete
de modo completo, abrangendo seu eixo ideolégico, o planejamento para a
praxis da sua filosofia, seu desenvolvimento e aperfeicoamento, os recursos
materiais e humanos requeridos nos diferentes niveis da organizacao e
estrutura educacional, o atendimento ao discente e a todo cidadao que
necessite dos servicos da Instituicao. Permite, deste modo, perceber a
Instituicao integralmente, para que seu desenvolvimento, em todas as suas
instancias, seja planejado em funcao das demandas que emanam da
sociedade, para que se cumpra a missao transformadora e libertadora da
educacao. Nessa perspectiva, o Instituto devera também observar as metas
previstas na Lei 11.892, buscando a criacao de cursos em diferentes niveis e
modalidades, segundo os critérios de proporcionalidade estabelecidos.
Deverao ser feitas discussdes sobre essa proporcionalidade com base, entre
outros parametros, na oferta e demanda nos diversos campi.

A autoavaliacdo é um processo de andlise integral da Instituicao, que
proporciona o autoconhecimento e o realinhamento ou reestruturacao das
acdes institucionais para o aperfeicoamento e expansao dos resultados
académicos. Deste modo, estd relacionada a melhoria da qualidade da
educacao, a expansao da oferta, ao aumento da eficécia institucional,f



efetividade académica e social, reafirmando o compromisso e a
responsabilidade social para com a educacao, com a valorizacao de sua
missao publica, a promocdo dos valores democraticos, do respeito a diferenca
e a diversidade, afirmando a autonomia e a identidade institucional.

Neste processo sao avaliados todos os aspectos abordados no Plano de
Desenvolvimento Institucional: a missao, a politica para o ensino, a pesquisa e
a extensao, a responsabilidade social da instituicao, a comunicacao com a
sociedade, as politicas de pessoal e suas condicdes de trabalho; organizagao e
gestao da instituicao, colegiados, participacao dos segmentos da comunidade
nos processos decisorios, infraestrutura fisica, especialmente a de ensino,
pesquisa, biblioteca, recursos de informacao e comunicacao, planejamento e
avaliacdo em relacao aos processos e eficacia da autoavaliacao.

Deste modo, para que o processo de avaliacao seja eficaz em seu
propdsito de constituir instrumento de realimento e reestruturacdao do
Planejamento Institucional, deve ter carater autbnomo e encontrar ressonancia
administrativa no provimento das acdes necessarias, incorporando ao plano as
novas demandas identificadas a partir da analise dos resultados, bem como
garantir a continua adequacao dos instrumentos avaliativos, para que se
aprimorem consonantemente & Instituicdo e a sociedade a qual assiste. E,
pois, um processo dinamico e retroalimentado, com objetivos abrangentes e
interdependentes a todas as instancias da formacao profissional e aquelas
imprescindiveis a formacao humana integral.

Enfim, a avaliacdo e o acompanhamento institucional serao
permanentes. Serao realizadas reunidoes pedagdgicas, administrativas e
estudantis nos diferentes Conselhos para constante aperfeicoamento dos
instrumentos de avaliacdo e discussao dos resultados. Também a Comissao
Prépria de Avaliacao - CPA - tera atuacao importante nesse acompanhamento.
Os relatdrios e os resultados servirao de referéncia para a atualizacdao do PDI e
embasamento nos procedimentos de gestao administrativa e de ensino.
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